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:כגוןהחלטות פשוטות , חלקן. עשרות אם לא מאות החלטות שונות ומשונות במהלך כל יום, כולנו מקבלים החלטות

?מה לאכול היום•

?לקוםמתי •

?4או כביש 2לנסוע בכביש •

?קצר או ארוך•

?אספרסו או הפוך•

?לבן או שחור•

?סוכר או בליעם •

.זמן רב מדי או שואבות אנרגיה גבוהה ואנחנו לא מקדישים להן תשומת לב כמעטמאיתנואלו החלטות שלא גוזלות 
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כאלה המשפיעות או עשויות להשפיע על חיינו ואו חיי אחרים לטווח ארוך או בעלות משמעות כספית  . יש החלטות קשות הרבה יותר, מנגד
:כגוןהחלטות . מאוד גבוהה

?מה ללמוד•

?היכן לעבוד•

בת זוג/ בן•

?להישאר שעות נוספות או לחזור מוקדם לקחת את הילד מהגן•

?או שעדיף פרטיות על כסף, להמשיך לגור עם ההורים כדי לחסוך כסף תוך כדי פגיעה בפרטיות שלי•
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תהליכי קבלת החלטות

יש המון צבעים ואפשרויות  . כן או לא, רוב ההחלטות הקשות בחיינו אינן בבחירה בין שחור ללבן, כפי שכולנו יודעים
כמו ילד בחנות צעצועים  . מאוד מבלבל ומקשה על ההחלטה, השפע ומגוון האפשרויות העומד בפנינו, לעיתים. באמצע

,  כמו כן.  גדולה שקיבל מהוריו אפשרות בחירה בצעצוע אחד בלבד אך מרוב שפע הוא מבולבל ומתקשה מאוד להחליט
.  ישנם מקרים בהם אנו נאלצים לקבל החלטה בין מספר אפשרויות לא טובות והבחירה היא באפשרות הכי פחות גרועה

ש והתקבל ללימודים שאותם רצה מאוד במכללת תל חי המרוחקת מאוד ממקום מגוריו ומנגד  "כמו סטודנט הגר בב
.מגוריובעיר , אותם פחות רצה, התקבל ללימודים אחרים
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המשך-החלטות תהליכי קבלת 

נכונה לכולם ולכל  החלטות קבלת אין דרך . ?פרדיגמהאני רוצה לשבור כאן , דרכים אפשריות לקבלת החלטותשאציג לפני 
אין מתודה אחת מדויקת  . 50לא בהכרח מתאים לגיל 30מה שנכון לגיל , לא בהכרח נכון לשני, מה שנכון לאדם אחד. זמן

תהליך קבלת ההחלטות שלנו יהיה ממקום  , שאם נצליח להתחבר אליהם, יש מספר כלים, יחד עם זאת. הנכונה לכולנו
.הרבה פחות אנרגיהמאיתנויותר אותנטי וישאב 

הבחירה באופן ההצגה  . מההתחלה לסוף או בכל דרך שתבחרו, אחד אחרי השני, כל אחד בנפרדליישם את הכלים אפשר 
שאינם  , הם כלים פנימיים, חמשת הכלים הראשונים, יחד עם זאת. י שיקול דעתי ולפי דירוג החשיבות שלי"נעשתה עפ

תלויים או מסתמכים על הסביבה או על אלמנטים פיסיים כלשהם ולכן לדעתי חשוב להתחיל בהם ומשם לעבור לחיזוקים  
.הפיסיים מהסביבה



עמית ליאור
מאמן לפיתוח ביטחון עצמי, מאמן אישי ועסקי בכיר

055-8807928

קבלת החלטותכלים לפיתוח יכולות שמונה 

המקום אליו אנו שואפים להגיע  , חזון זה הוא למעשה מטרת העל שלנו. כדי לדעת לפי מה להחליט כדאי שנציב בפנינו חזון–חזון. 11.
משאירים אותנו במקום של דאגה  מטרה ברורה חיים בלא . את המצפן הפנימי שלנושנוכל לכוון מטרה כזו חשובה כדי . בעוד מספר שנים

לסלול את הדרך להחלטות  אמורה , יצירת בהירות פנימית למקום אליו אנו שואפים. ובלבול המקשים עלינו מאוד לקבל החלטות
.במקום החלטות המונעות מפחדי העברהמכוונות לעתיד 

":אליסה בארץ הפלאות"הטובה ביותר לואיס קרול בספרו בצורה זאת ניסח 2.

שאלה אליס" ?באיזו דרך עלי ללכת מכאן, בבקשה, להגיד ליהתואיל"

אמר החתול-." תלוי במידה רבה לאן את רוצה להגיעזה "

אמרה אליס" -. אכפת לי כל כך לאןלא "

אמר החתול." לא משנה באיזו דרך תלכי, כךאם "
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יעדים אלה  . ביניים הנגזרים ממטרת העלעלינו לשבת ולהחליט על יעדי , שהבנו מה הן המטרות ארוכות הטווח שלנולאחר –יעדי ביניים . 2
בדרך זו אנו פורטים לפרוטות את המטרה לטווח  . החזון, כלומר, להשגת המטרות הגדולות, אמורים להביא אותנו אט אט ובצעדים קטנים

,  העשייה אל מול היעדים הללו מאפשרת לנו לבחון בכל רגע כיצד אנו נמצאים בדרך לחזון. ופחות מאיימיםקצרים , פשוטיםלצעדים , ארוך
.  במהלך הזמן גם החזון זז קצת ימינה או שמאלהשייתכן כי האם יש לבצע התאמות ליעדים או 

וצוותו בודקים מדי פעם  החובל –רב, היעד ברור וידוע ויחד עם זאת. המשיט את ספינתו ליעד רחוק מעבר לאוקיאנוסחובל -לרבמשול הדבר 
.מתקנים, האם הם לא סטו מהמסלול ובמידה וכן
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.  האדם שאנחנו רוצים להיות, או לייתר דיוק, מי שאנחנו, בעצם סט התכונות שלנורשימת הערכים שלנו היא –ערכים. 3
האם ההחלטה תואמת את הערכים . וההחלטות שלכם לאור ערכים אלוהפעולות נהלו רשימת ערכים והתחילו לבחון את 

החלטה כזו לא . פוגעת בביטחון העצמי שלנו, כי החלטה שאינה תואמת ערכים, באופן די וודאי ניתן לומר. שלי או לא
.  תאפשר לנו פעולה באותנטיות והתמסרות לעשייה

כדי . אותנו למטרותהעצמי ומקדמת מעלה את הביטחון , את החיבור העצמימגבירה ערכיםהחלטה תואמת , מנגד
.  לבחור בעשייה וביעדים המחוברים לערכים שלנוכדאי , (1ע סעיף "ע)להגשים את החזון שלנו 

:  עוד על ערכים ניתן לקרוא

http://amitlior.blogspot.co.il/2016/07/blog-post.html

"אלא לאדם עם ערכים, אל תנסה להפוך לאדם מוצלח": או כפי שאמר אלברט איינשטיין

http://amitlior.blogspot.co.il/2016/07/blog-post.html
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את הרשימה ערכו  . העומדת על הפרקהחלטה השיקולי רווח והפסד בעקבות ערכו רשימה של –רשימת רווח והפסד . 4
שצפוי להיות  ההפסד רשמו את אם תקבלו את ההחלטה ובצד השני לכם בצורת טבלה כאשר בצד אחד את הרווח הצפוי 

יתרון של  , בחלק מהמקרים. עשו רשימה כזו לכל אופציה שיש והציבו את הטבלאות אחת ליד השנייה. מההחלטה
ניתן לעשות חישובי  , כתוב שחור על גבי לבןכשהכל, עכשיו. אפשרות אחת יהיה החיסרון של האפשרות השנייה ולהיפך

.  בדיוק כמו שחברה מתנהלת, רגשי או כלכלי לכל החלטה, נפשי, פיסיוהפסד רווח 
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.  תכנון ועשייה, אמירה: פעולות בסיסיות3-יושרה זו מתחלקת ל. יושרה פנימיתלמעשה זו אינטגרטי–אינטגרטי. 5

(.בפני עצמנו)להכריז על מה שאנחנו רוצים לעשות –אמירה

רכישת , פינוי זמן ביומן)מתכננים מה הפעולות המקדימות שאנחנו צריכים לבצע כדי לאפשר את העשייה –תכנון
(.וכועדכון של גורמים אחרים במידת הצורך , קביעת זמן מוגדר ומדויק, ציוד תומך

.ביצוע בפועל של ההחלטה–עשייה

כל פעם שאנו  . מחזירה לנו את האמונה בעצמנו ומעלה את הביטחון העצמי, גבוה פעם אחר פעםבאינטגרטיעשייה 
.  אנחנו משפרים את היכולת שלנו לקבל החלטות כיוון שאנו סומכים על עצמנו שנצליח לבצע, פועלים כך

."תקבע כמה רחוק תגיע, לא הכישרון שלך-הגישה שלך "
זיגלרזיג 
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החלטתם  ". נעל נעלי ריצה וצא לרוץ, אם אתה רוצה לצאת לרוץ: "מדריך כושר פעם אמר לי כך–יישום באופן מידי . 6
, "מראשון הבא: "רוצים לרדת במשקל ואומרים לעצמנו. נתקעים בשלב התכנוןאנחנו פעמים רבות. צאו לדרך, משהו

,  בהם כדי להימנע מדחיינות, ישנם מקרים. לדחייהתירוצים ועודועוד " לאחר החגים: "רוצים להיכנס לכושר ואומרים
פנימיים  קולות . שהות תאפשר להרגלים הישנים שלנו להרים ראש ולנצח. אפשר ורצוי להתחיל לפעול מיד כשהחלטנו

הקולות  ". תתחיל אחרי, בשבוע הבא יש חגבמילא, עזוב דיאטה"או , "חם היום וסתם תזיע, למה לך לרוץ, עזוב: "כמו
.  להשקיט אותםעשויה מידיתרק גישה שונה של עשייה . המודע–מתתשלנו המדברים אלינו ההרגלים הללו הם בעצם 

.תרגישו בעננים, כי לאחר העשייה, מבטיח לכם

       "יש פוטנציאל רב שחבוי בבני האדם ואינו נראה מפאת הרגליהם"

סוסקימוסו
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חישבו על מישהו שאתם מכירים או ששמעתם עליו שהתמודד בעבר עם הדילמה מולה אתם  –מצאו מודל לחיקוי . 7
כולנו  , נכון. לחקור ולקרוא מה הם השיקולים שלו ומה היא הגישה שהוא נקט כדי להצליח, לחשוב, נסו לשער. מתמודדים

פתרון כזה עשוי לחסוך לנו לא  . האישיים שלנולצרכים אנשים שונים ויחד עם זאת תמיד ניתן לבצע התאמות של הגישות 
.מעט זמן

"לא יוצרים כלום, אלה שלא רוצים לחקות כלום"

סלבדור דאלי

.  תייצר אצלנו מחויבות להחלטה, עצם ההכרזה הזו בפני חברים, לעיתים–מכרים חברים או להכריז על ההחלטה בפני . 8
.לעשותלהתחיל כל שנותר זה , הכרזנו, החלטנו
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?מי אני

.זוגי ועסקי בכיר ומאמן לפיתוח ביטחון עצמי, מאמן אישי, אני עמית ליאור

.שנה עבדתי כמנהל מכירות בחברות מהגדולות במשק20במשך 

.עסקים בתחילת דרכםבנוסף אני מלווה . להשיג מטרותהמעוניינים אני בעל ניסיון עשיר בליווי תהליכים אישיים מורכבים ובליווי אישי לאנשים 

:להתפתחות אישית במגוון רחב של תחומיםמרצה 

תהליכי קבלת החלטות•

ניהול זמן אפקטיבי•

חירות אישית•

:  בלינק08:45להאזין לפינה בימי חמישי בבוקר בשעה ניתן . באזור אילת והערבה102FM" רדיו קול הים האדום אילת"אימון שבועית באני מגיש פינת 
http://www.eilat102fm.com/ או בערוץ הYoutubeשלי  .

http://amitlior.blogspot.co.il/2017/09/7.html: בעל בלוג להתפתחות אישית בו אני מעלה מאמרים בתחומי עניין שונים הנוגעים לאימון

/https://www.facebook.com/Amitcouch: בפייסבוקניתן לעקוב אחרי בדף העסקי 

amit.lior.gur@gmail.com: ניתן לשלוח למייל, נוספות הנוגעות להתפתחות אישית או מקצועיתולשאלות שאלות הנוגעות לתכנים של המדריך 

055-8807928: ניתן לקבוע פגישת הכרות דרך המייל או להתקשר לנייד

http://www.eilat102fm.com/
http://amitlior.blogspot.co.il/2017/09/7.html
https://www.facebook.com/Amitcou
https://www.facebook.com/Amitcouch/
mailto:amit.lior.gur@gmail.com
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תודה ובהצלחה


